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er Mann kommt viel herum. Lon-

don, Geschaftstermin mit indischen
Investoren aus der IT-Branche. Riick-
flug nach Diisseldorf. Kurz ins Biiro
am Rathausufer, dann Termin im Wirt-
schaftsministerium. Am ndchsten Tag
geht es nach Mainz, Schlussverhand-
lungen liber die Beteiligung bei einem
Telekommunikationsdienstleister. Josef
Rentmeister hetzt fiir seine drei Unter-
nehmen, die unter dem Dach der Ram-
part-Gruppe national und international
agieren, von Termin zu Termin.

Bei dem Diisseldorfer Berater, so hat
man den Eindruck, brummt das Ge-
schift gerade dann, wenn andere
ums Uberleben kdmpfen. Der 49-jdh-
rige Geschéftsfithrende Gesellschafter
stlirzt sich in die Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise und will mit einem neuen Be-
teiligungsmodell von der finanziellen
Schwiéche anderer profitieren.

Rentmeister hat sein Programm
» Vishnu" genannt-nach demindischen
CGott. Die hinduistische Figur gilt als Be-
wahrer und Welterhalter; Vishnu hat
die Aufgabe, alles Bése zu bekdmp-
fen. Das will auch der Physiker, Ma-
thematiker und Betriebswirt, Allerdings
kommt er ohne Raucherstabchen, Blu-
menkranze und Sadhu-Tempelgesdange
aus. Rentmeisters Schreibtisch mit Blick
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auf den Rhein ist aufgerdumt, die Biiro-
atmosphére am Rande des Regierungs-
viertels sachlich und kiihl. Hier zdhlen
nur Zahlen, Daten und Konzepte.

Der erfahrene Unternehmenssanierer
und frithere Manager bei den IT-Konzer-
nen Cisco und T-Systems will vor allem
Mittelstandlern helfen, denen in der Kri-
se das Geld ausgeht, die aber eine gute
Substanz und ein funktionierendes Ge-
schaftsmodell aufweisen. ,Die Rampart-
Gruppe tritt dann nicht als Finanz-
investor, sondem als unternehmerischer
Investor auf”, sagt Rentmeister. ,Wir
sind der Anker-Investor, gehen selbst
mit einem Kopf in die Geschiftsfiihrung
und bringen je nach GrofBe des Unter-
nehmens funf bis zehn Co-Investoren
mit.“ Dabei handelt es sich vorwiegend
um vermogende Privatleute, die nach
profitablen Investments suchen. Der Un-
terschied zum Private-Equity-Geschaft:
Die Investoren miissen sich direkt am
Kapital der Firma beteiligen und zah-
len nicht in einen Fonds ein,

Rentmeister und seine Partner Martin
Sulzer und Jan Wiinnenberg konzentrie-
ren sich mit ihrem Konzept auf Firmen
in Nordrhein-Westfalen aus den Bran-
chen Informationstechnologie und Tele-
kommunikation, Nichteisenmetalle,
Maschinen- und Stahlbau sowie die

Fotos: R. Sondermann/FOCUS-Magazin, Mauritius

Automobilzulieferer, Es komme oft vor,
dass die Firmen unverschuldet in die
Néhe einer Insolvenz rutschten, weil
Banken eine notwendige Anschluss-
finanzierung nicht tragen wollen, Kun-
den ausfallen oder Lieferungen nicht
bezahlt werden, berichtet er. Kapital
in Hoéhe bis zu 50 Millionen Euro soll
in seiner Columbus Investment AG ge-
biindelt werden.

Oft stehen Mittelstédndler in diesen
Wochen vor der Tiir des NRW-Wirt-
schaftsministeriums und bitten um Hil-
fe. Dort kann man jedoch nur Blrg-
schaften fiir private Kredite leisten,
direkte Zuschiisse gibt es nicht. Rent-
meister stofit mit seinem Vishnu-Kon-
zept in der Politik und bei der NRW-For-
derbank auf Unterstiitzung, wenngleich
er beteuert: ,Wir kénnen zwar nicht
ganz NRW retten, aber das Modell
funktioniert.”

Der strategische Kopf des Rampart-
Teams bekommt von Wirtschaftsminis-
terin Christa Thoben (CDU) Unterstiit-
zung. ,Mittelstdndische Unternehmen
haben in Nordrhein-Westfalen beste
Perspektiven — auch in der Krise", sagt
sie. Deshalb sei sie ,fiir jeden dankbar,
der dieses Potenzial erkennt und sich
fiir die Zukunft des Mittelstands en-
gagieren will". Die 67-Jéhrige Okono-
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min sieht ,beachtliche wirtschaftliche
Chancen" in einem solchen Modell.
Die Investoren kommen wie die Hil-
fesuchenden aus dem Mittelstand. Zum
Teil sind es Unternehmer im Ruhestand,
die ihr Geld anlegen wollen. Rentmeis-
ter glaubt sogar, dass er ,den einen
oder anderen Kopf" unter seinen Geld-
gebern gewinnen kann, ,fir eine be-
grenzte Zeit” in die Geschaéftsfiihrung
der hilfsbediirftigen Unternehmen ein-
zutreten. Gefragt sei der Investortyp,
.der Untemehmertum und Finanzie-
rungskraft verbindet”, so der Exper-
te. ,Wir konzentrieren uns nur auf
NRW*, sagt der Berater, weil die éffent-
liche Hand mitspielen muss und er die
kurzen Wege braucht. Die NRW.Bank
kann sich bei seinem Modell bis zu
49 Prozent an den kranken Firmen be-
teiligen oder Blrgschaften gewdhren,
Ohne Zeitnot will Rentmeister nach
dem Einstieg bei den Mittelstédndlern
operieren. Man setze sich nicht unter
Druck, schnell wieder auszusteigen,
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VISHNU Der indische Gott steht
als Symbol fir das Programm

HELFEN UND ERHALTEN

Beratung

Die Rampart-Gruppe will finanz-
schwache Mittelstandler mit Geld
und Know-how vor dem Ruin retten.

Investment
Die Beteiligungsfirma Columbus
startet mit einer Summe von

50 Millionen Euro.

und wolle ,kein schnelles Geld ma-
chen", versichert der Diisseldorfer. Bis
zu finf Milllionen Euro wollen die Co-
lumbus-Investoren als Eigenkapital in
einzelne Firmen geben, daflr aber auch
die Mehrheitsbeteiligung erlangen.

Nach einem ahnlichen Modell — noch
ohne Investoren-Partner — hat Rampart
im Ruhrgebiet die Firma Roland Legie-
rungsmetall gerettet, die der Eigenti-
mer Ende 2004 liquidieren wollte. Rent-
meister stieg ein, entwickelte ein neues
Geschaftsmodell und war erfolgreich.
Der damalige Geschaftsfithrer Oliver
Mai erinnert sich, dass Roland ,ein
starres Geflige und eingefahrene Ab-
ldufe" hatte.

Nach Rentmeisters Aufrdumarbeiten
arbeitet das Unternehmen wieder ren-
tabel und gehort heute zur Diisseldor-
fer Firmengruppe E W. Hempel. Vishnu
hat das Bose besiegt und eine Firma
erhalten. L
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